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Sintesis

1.- La confianza empresaria entre los empresarios metalurgicos de Cordoba se
redujo un 7.3% con relacion a la medicion anterior y un 9.4% con relacion al nivel
de un afno atras. Esto se debe a que cayeron todos los componentes del indice:
cayo un 13% interanual el subindice de situacion macroecondémicay un 6%
interanual el subindice de situacion sectorial.

2.- Seguramente esta menor confianza empresaria ha sido generada por
expectativas de empeoramiento del panorama macroecondémico, con el 48.5%
de los metallrgicos cordobeses esperando menos crecimiento econdémico
durante 2012 (frente a 35% que espera mas crecimiento y 11.7% que espera el
mismo ritmo de crecimiento).

Diapositiva No. 2



Componentes de Cérdoba

h & T— —
Camara de Industriales B ’ ’ b ~ .
G Metallrgicos y de e ‘ '/ ‘ i . N . .
14 |

Sintesis

3.- De todos modos, a pesar de este empeoramiento de expectativas y confianza
empresaria, el altimo cuatrimestre del afiilo arrojo mejores indicadores de
produccion, empleo y rentabilidad que durante el cuatrimestre anterior. El
46.6% de los metalurgicos cordobeses aumento su produccion con relacion aun
afio atras (frente al 37.6% del segundo cuatrimestre, aunque por debajo del 55.4%
de finales de 2010), porcentaje incluso mayor que el correspondiente a la
produccion de todo el afio (42.7%), lo que indica cierta mejora durante el dltimo
cuatrimestre.

4.- Algo similar ocurre con el empleo, que actualmente es mayor que un ano
atras para el 26.3% de las empresas, frente al 15.8% del trimestre previo y el 27.7%
registrado hace un afno.

5.- Del mismo modo, el 28.2% de las empresas metallrgicas cordobesas tiene mas
rentabilidad que un afio atras (13.6% en el cuatrimestre previo), mientras que el
42.8% tiene menos rentabilidad (48.9% en el cuatrimestre previo).
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Sintesis

6.- Con este desempenio de la actividad industrial, las empresas metallrgicas de
Cordoba ocupan actualmente un 68.5% de su capacidad instalada de
produccion, nivel muy similar al registrado en la medicion anterior, e inferior al
registrado hace un ano (72.9%).

7.- Si bien la caida de la demanda brasilefia, producto de un menor ritmo de
crecimiento de la produccion industrial brasilefia, es un tema muy relevante para el
sector metalurgico cordobés, su impacto no ha sido hasta ahora generalizado. En
efecto, el 16.5% de los metallrgicos considera que su empresa se vio afectada
mucho o bastante, de manera directa o indirecta, por la menor demanda
brasilena, frente a un 14.6% que considera que se vio afectada poco y 66% que
considera que su empresa no se vio afectada.
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Sintesis

8.- En este contexto, el 40.8% de los metalurgicos cordobeses espera una mayor
produccion durante 2012 (24.3% espera menos produccion), el 17.5% espera
mayor cantidad de empleados a final de 2012 (13.6% espera menor cantidad de
empleados y 65% espera igual cantidad de empleados) y 36.9% espera mayor
rentabilidad durante 2012 (33% espera menos rentabilidad).

9.- El 42.7% de las metalurgicas cordobesas realiz6 inversiones durante 2011, y
53.4% de los metallrgicos espera realizar algun tipo de inversion durante 2012,
porcentaje similar al registrado generalmente en esta eépoca del afo.

10.- El 39.8% considera buena o muy buena la gestion econdémica del Gobierno
Nacional (33% la considera regular y 23.3% la considera mala o muy mala). 42.7%
considera buena o muy buena la politica industrial del Gobierno Nacional,
29.1% la considera regular y 24.3% la considera mala o muy mala.

11.- Respecto de la politica industrial del actual Gobierno Provincial, el 81.6%
espera que sea igual o mejor que la de la anterior administracion provincial (27.2%

mejor; 54.4% igual), mientras que el 10.7% espera que Sea peor.
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Sintesis

12.- El 43% de los metalurgicos cordobeses considera que la industria
metallrgica no es competitiva al tipo de cambio actual. Este porcentaje esta
muy influido por las empresas que no producen bienes transables
internacionalmente (no exportan ni compiten con importaciones), ya que una vez
excluidas éstas, el porcentaje sube al 54.5%. Es decir, mas de la mitad de los
empresarios metalurgicos cordobeses vinculados al comercio exterior consideran
gue la industria metalUrgica no es competitiva al tipo de cambio actual.

13.- El tipo de cambio que consideran competitivo es de $ 5.10, un 18% por
encima del tipo de cambio actual. Este porcentaje de devaluacion implicita en
sus calculos de tipo de cambio competitivo es similar al registrado hace un afio,
aungue menor al registrado en la medicion anterior.

14.- Independientemente de la percepcion sobre como es la competitividad del
sector al tipo de cambio actual, las expectativas de tipo de cambio a final de
2012 son, en promedio, de un dolar a $ 4.92, un 14% por encima del nivel
actual.

Diapositiva No. 6



Camara de Industriales
Metalurgicos y de
Componentes de Cérdoba

Confianza Empresaria en el sector metaltrgico de Cordoba
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La estructura del indice de Confianza Empresaria de MKT

Percepcion de la situacion actual
de la economia provincial \

Expectativas de situacion a futuro
de la economia provincial )
Indice de Situacion

Macroeconémica
Percepcion de la situacion actual

de la economia nacional Indlc_e
de Confianza
Expectativas de situacion a futuro Empresaria

de la economia nacional ]

Percepcion de la situacion actual
del sector de actividad indice de Situacion

Sectorial )

Expectativas de situacion a futuro
del sector de actividad

Escala de respuestas:

100 Sustancialmente mejor — 75 Moderadamente mejor — 50 Igual — 25 Moderadamente peor — 0 Sustancialmente peor
Cada subindice se calcula como el promedio de respuestas— Todos los indices varian entre 0 (confianza nula) y 100 (confianza total).
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Confianza Empresaria en el sector metalurgico

Datos desagregados - indice entre 0y 100

Pais actual

Pais dentro 1 afio
Provincia actual
Provincia dentro 1 afio
Sector actual

Sector 1 ano

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Mejor Igual m Peor = NSNC
Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalUrgica de Cérdoba Diapositiva No. 9
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Confianza Empresaria en el sector metalurgico

Sintesis de principales resultados

% de variacion interanual — Il Trimestre 2011 vs Ill Trimestre 2010
Indice de Situacién Macroeconémica -13.0
Situacion Nacional actual -17.9
Situacion Nacional futura -13.5
Situacion Provincial actual -13.4
Situacion Provincial futura -7.3
Indice de Situacién Sectorial -6.0
Situacion Sectorial actual -5.2
Situacion Sectorial futura -6.8

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetallGrgica de Cordoba Diapositiva No. 10
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Confianza Empresaria en el sector metalurgico

indice entre 0y 100

Variacion
Interanual: -9.4%
Optimismo
Pesimismo
5618516 59.4048.8855.2032.7825.48305831.1841.4849.759.2855.8854.5850.5

106 i m 107 W 108 M 109 1l m 110 1 m ni1 nu

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba Diapositiva No. 11
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Confianza Empresaria en el sector metalurgico

indice de Situaciéon Macroecondmica
Indice entre Oy 100

Variacion

70 - Interanual: -13.0%

460 -

Optimismo 50 -

Pesimismo
v40
30
20
10
0 50.4048.40856.0045.6150.627.7022.1026.9027.3037.3045.4859.0054.6 §52.447.4
106 I m 107 W 108 1 109 1l m 10 1 im ni1

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba Diapositiva No. 12
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Confianza Empresaria en el sector metalurgico

indice de Situacion Sectorial
Indice entre Oy 100 —
Variacion
70 - Interanual: -6.0%

4

Optimismo

Pesimismo
N
52.8054.8062.8052.1059.7037.6 286 34.1835.0045.6§54.1059.4857.056.6 §§ 53.6

106 [l [l 107 1l 108 1l 109 [l [l 110 [l - 111

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba Diapositiva No. 13
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Expectativas economicas

¢.Considera Ud. que durante 2012 la economia crecera mas o menos que durante
20117

B NsNc
4.8

H Mas
35.0

B Menos
48.5

= lgual
11.7

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 14



Camara de Industriales
Metalurgicos y de
Componentes de Cérdoba

Evolucidon y expectativas sobre variables clave

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalUrgica de Cérdoba Diapositiva No. 15
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Produccion

¢, Como es el nivel actual de produccion de su empresa, comparado con
un afo atras?

| CUATRIMESTRE 2009

Il CUATRIMESTRE 2009

Il CUATRIMESTRE 2009

| CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2011 38.3
Il CUATRIMESTRE 2011 28.2 : D
[ I I |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Mayor Igual B Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalldrgica de Cordoba Diapositiva No. 16
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Produccion

Durante lo que va del ailo (enero- ¢, Como cree que serd el
diciembre), ¢ Como fue el nivel de nivel de produccion de su
produccion de su empresa, comparado empresa durante 2012,
con el mismo periodo de 20107 comparado con 20117
100% - g
80% - : 24.3
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% - : 40.8
10% -
0% -

= Mayor Igual W Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 17
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

¢, Qué porcentaje de la capacidad de produccién esta

%

utilizando actualmente su empresa?

60

50

40

30

20

10

Il CUAT 2009
47.3
45.6
425 Il CUAT 2010
231 Il CUAT 2011
30.
25.526.7

0g 18 3.9

Menos de 25% 25% a 50% 51% a 75% Mas de 75% NsNc

En diciembre de 2011, el 45.6% de las empresas metalurgicas relevadas utiliza mas del 75% de la

capacidad de produccion.

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetallGrgica de Cordoba Diapositiva No. 18
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Utilizacion de la Capacidad Instalada

¢, Qué porcentaje de la capacidad de produccién esta utilizando actualmente su empresa?

80 -

72.9

1o 110 I 11 11 1

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba Diapositiva No. 19
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Empleo
¢, Como es el nivel actual de empleo de su empresa, comparado con un
afo atras?
| CUATRIMESTRE 2009  ff¢! 53.7
Il CUATRIMESTRE 2009 44.2
Il CUATRIMESTRE 2009 53.8
| CUATRIMESTRE 2010 55.8
Il CUATRIMESTRE 2010 485
Il CUATRIMESTRE 2010 56.3
Il CUATRIMESTRE 2011 68.4
Il CUATRIMESTRE 2011 57.2 16.5
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Mayor Igual B Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetallGrgica de Cordoba Diapositiva No. 20
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Empleo
¢ Cémo es el nivel actual de empleo ¢Como cree que sera el nivel de
de su empresa, comparado con un empleo de su empresa en diciembre
afo atras? de 2012 comparando con diciembre
de 20117
100% -
80% -
70% -
60% -
57.2
50% - 65.0
40% -
30% -
20% -
0% -
B Mayor Igual B Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetallGrgica de Cordoba Diapositiva No. 21
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Comercio Exterior

¢, Su empresa se havisto afectada negativamente, directa o indirectamente, por la
menor demanda brasilefia?

B NsNc H Mucho

2.9 3.9 B Bastante
12.6

Poco
14.6

B Nada
66.0

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalldrgica de Cordoba Diapositiva No. 22
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Rentabilidad

¢, Como es el nivel actual de rentabilidad de su empresa, comparado con
un afo atras?

| CUATRIMESTRE 2010 17.5

Il CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2010 23.2
Il CUATRIMESTRE 2011 36.8
Il CUATRIMESTRE 2011 27.2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Mayor Igual B Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetallGrgica de Cordoba vlaposiuva No. 23
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Rentabilidad
¢, Como es el nivel actual de ¢, Como cree que sera el nivel de
rentabilidad de su empresa, rentabilidad de su empresa en 2012
comparado con un afio atras? comparado con 20117
100% - :
90% -
80% - B 33.0
70% -
60% -
50% - 26.2
40% - 27.2
30% -
20% -
10% -
0% -
B Mayor Igual B Menor B NSNC

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 24
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Inversion
¢Su empresa realiz6 durante lo que ¢Su empresa tiene previsto realizar
va del afio algun tipo de inversiéon? algun tipo de inversion durante
20127
M NsNc . B NsNc

2.9

42.7

Si
53.4

39.8

B No

54.4

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 25
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Evaluacion de Gestion

¢, Como evalla la gestion econdmica ¢, Como evalua la politica industrial
del Gobierno Nacional? del Gobierno Nacional?
B NsNc B NsNc
3.9 3.9

® Mala + muy

i Mala + muy mala B Muy buena +
mala 24.3 buena
233 42.7

B Muy buena +
buena

¥ Regular 33.8 & Regular
33.0 29.1

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 26
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Expectativas de la actual Gestion Provincial

¢, Como cree que sera la politica industrial del actual Gobierno Provincial?

B Peor
10.7

54.4

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordoba Diapositiva No. 27
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Competitividad Cambiaria

¢, Considera que la industria metalurgica puede ser competitiva con el tipo de cambio
actual?

51.0

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalUrgica de Cérdoba Diapositiva No. 28
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Competitividad Cambiaria

¢, Considera que la industria metalurgica puede ser competitiva con el tipo de cambio

| CUATRIMESTRE 2009

Il CUATRIMESTRE 2009

Il CUATRIMESTRE 2009

| CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2010

Il CUATRIMESTRE 2011

Il CUATRMESTRE 2011

actual?

39.7 455

51.0

14.8

8.2

5.9

0%

20% 40% 60%

m Si H No

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalUrgica de Cérdoba

80%
B NSNC

100%
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Competitividad Cambiaria

¢,Qué valor cree que deberia tener el tipo de cambio para que la industria
metallrgica sea competitiva?

5.33 513

4.78

109 I i 110 1]l 11 ln

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cérdoba
Diapositiva No. 30
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Competitividad Cambiaria

¢, Qué valor cree usted que deberia tener el Tipo de Cambio para que la industria
metallrgica sea competitiva?

Devaluacion Requerida

27.2%

19.0% 18.8%

109 Il ]| 110 ]| 111 ]|
B Tipo de Cambio de mercado M Tipo de Cambio competitivo

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cordobay BCRA Diapositiva No. 31
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Comercio Exterior

Considera que el Tipo c!e Tipo de Se perjudico
. . cambio . por menor
tipo de cambio no . cambio
. considerado demanda
es competitivo e esperado e
competitivo brasilefia

Exportadora 56.5 5.1 4.9 17.4
Vende a exportadora 50.0 5.3 5.0 19.3
Compite con 56.6 5.1 4.8 16.7
Importaciones
Produce transables 54.5 5.1 4.8 16.1
Produce no transables 29.8 5.6 5.1 17.0

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalldrgica de Cordoba Diapositiva No. 32
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Competitividad Cambiaria

¢, Qué valor cree usted que tendra el tipo de cambio al final de 20127

Promedio de las expectativas: $ 4.92

35 - 31.0 Devaluacion esperada: 13.9%

4-4.39 4.40 - 4.79 4.80-5.19 5.20 o mas NsNc

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad MetalGrgica de Cérdoba Diapositiva No. 33
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Comercio Exterior

¢, Su empresa tiene clientes en el
¢, Su empresa realiza exportaciones? mercado local que exportan su
produccion?

B NsNc
2.0

42.7

55.3

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalldrgica de Cordoba Diapositiva No. 34
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Comercio Exterior

¢Su empresa fabrica productos que ¢ Su empresa esta beneficiada con algin
compiten con productos importados? tipo de proteccion contra las
importaciones, como licencias no
automaticas u otros mecanismos?

B NsNc B NsNc
3.7

Si
32.7

Si
52.4

43.7

B No
63.6

Fuente: MKT | Observatorio de la Actividad Metalldrgica de Cordoba Diapositiva No. 35
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Ficha Técnica

Proyecto: Observatorio de la Actividad Metalurgica de Cordoba, de la Camara de Industriales
Metalurgicos y de Componentes de Cordoba y MKT.

Disefio, ejecucion, supervision y analisis: MKT.
Universo: Padron de empresas bajo convenio UOM en la Provincia de Cérdoba.
Unidad de analisis: Empresas registradas bajo convenio UOM en la Provincia de Cordoba.

Unidad de relevamiento: Informante calificado. Entrevistas a propietarios, socios, directores o
gerentes generales de las empresas seleccionadas.

Método de muestreo: Aleatorio simple.

Tamafno de la muestra: 103 empresas.

Error muestral maximo: +/- 8.5% con un nivel de confianza del 95%.
Técnica: Encuesta telefonica.

Trabajo de campo: 23 al 26 de Diciembre de 2011.

Diapositiva No. 36



